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ASSOCIAZIONE PROFESSIONISTI RISANAMENTO IMPRESE

APRI e un'associazione senza scopo di lucro, formata da professionisti specializzati in
prevenzione, gestione e risanamento crisi d'impresa.

L'Associazione:

e promuove lo studio delle tematiche inerenti lo stato di crisi e la ricerca di soluzioni per
risanare le imprese;

e sviluppa la cultura imprenditoriale sulla gestione delle fasi anticipatorie delle crisi
aziendali;

e organizza e promuove convegni, seminari, corsi e supporta i propri iscritti nelle
competenze sul risanamento aziendale;

e promuove la cultura del risanamento aziendale presso Istituzioni ed Enti pubblici e
privati;

e intrattiene rapporti con le Universita, le Associazioni di categoria, gli Ordini professionali,
le Banche, i Consorzi Fidi, i Tribunali, le C.C.I1.LA.A., le Associazioni similari in materia ed
altre Istituzioni pubbliche e private;

e promuove attivita editoriali e pubblicazioni idonee a diffondere i risultati delle proprie
attivita di studio, ricerca ed ogni altro lavoro che risulti utile al raggiungimento delle
proprie finalita.
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“APRI Academy" & il comitato speciale dedicato all'organizzazione di eventi formativi, di
aggiornamento professionale e di promozione (Corsi, seminari, workshop, indagini di
mercato, convegni, ecc.) oltre che allo sviluppo del relativo materiale didattico e
promozionale.
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CONVEGNO

La precarieta della continuita aziendale in seguito alla CNC

La Composizione Negoziata della Crisi d'impresa (CNC), introdotta come strumento
innovativo per favorire 'emersione tempestiva delle difficolta aziendali, ha segnato un
importante cambio di paradigma nell'approccio alla gestione della crisi.

A oltre due anni dalla sua introduzione, tuttavia, I'esperienza concreta ha evidenziato
come la prospettiva della continuita — che dovrebbe essere il presupposto e |'obiettivo
della procedura — risulti spesso precaria, incerta, affidata piu alle dichiarazioni d'intenti
che a solide basi tecnico-economiche.

Il convegno promosso da APRI Academy intende aprire una riflessione critica e operativa
su questo tema, affrontando con particolare attenzione i profili tecnici, giuridici e
finanziari che condizionano la tenuta del piano e la sua reale sostenibilita.

30 settembre 2025 | 14.30 - 18.00

Teatro Pietro Aretino
Via della Bicchieraia 32-36, Arezzo

O Partecipazione gratuita previa iscrizione:
https://www.assoapri.it/it/apri-academy-2025-arezzo/

La prima sessione affrontera i nodi fondamentali del rapporto tra redattore del piano ed
esperto, come la veridicita e l'attendibilita dei dati aziendali, la gestione delle perdite
interinali, il monitoraggio dell'attuazione del piano.

La seconda sessione si concentrera invece sulle ricadute giuridiche e contrattuali della
continuita, analizzando le soluzioni finanziarie (come la finanza prededucibile), gli
strumenti negoziali (dall'affitto d’'azienda al rent to buy) e i controlli del Tribunale connessi
alle misure protettive e alla cessione d'azienda ex art. 22 CCII.

ACCREDITAMENTO:

L'evento e in corso di accreditato presso I'Ordine degli Avvocati e I'Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili.
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PROGRAMMA

14.00 | Registrazione dei partecipanti

14.30 | Saluti Istituzionali

Andrea Panizza - Presidente APRI

RobertoTiezzi - Presidente ODCEC Arezzo (in attesa di conferma)
Rita Cavezzuti - Presidente COA Arezzo

Giulia Faralli - Presidente UGDCEC Arezzo

15.00 | Questioni di dialettica professionale tra redattore del piano ed esperto
Modera: Marco Anesa - Dottore Commercialista in Bergamo, Consigliere APRI

Il necessario presupposto logico e tecnico della veridicita dei dati aziendali
Maria Lucetta Russotto - Dottore commercialista, Docente Universita di Firenze, Vicepresidente
della Fondazione Nazionale Commercialisti del CNDCEC ADR

Gestione delle perdite interinali e creazione del valore: pianificazione e ricadute giuridiche
Giuliano Bianchi - Dottore Commercialista in Arezzo

Monitoraggio del piano: tecniche professionali e best practice
Francesco Nardini - Dottore Commercialista in Arezzo

Continuita aziendale tra ISA Italia 570, insufficienza patrimoniale e segnalazioni ex art. 25-octies CClI
Gilberto Montecchi - Dottore Commercialista in Modena, Consigliere APRI

16.30 | La continuita aziendale nella CNC: finanza, tutela e soluzioni contrattuali
Modera: Fabio Battaglia - Dottore Commercialista in Arezzo

Finanza prededucibile e cessione d’azienda: autorizzazioni ex art. 22 CCll e garanzie competitive
Luca Calo, Avvocato un Milano, Consigliere APRI

Continuita indiretta: dall’affitto d'azienda al rent to buy
Eros Ceccherini, Presidente Fondazione dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Firenze

Misure protettive e cautelari, finanza prededucibile e cessione d'azienda: set documentale e
controlli del Tribunale
Luca Filipponi - Avvocato in Padova

18.00 | Chiusura lavori

APRI Community - incontro tra i soci aderenti all’Associazione
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