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Molte fonti di incertezza in ambito ESG

➢ Contesto industriale: restano elevate le difficoltà dell’industria automobilistica europea, che chiede una revisione 
della direttiva che vieta la produzione in Europa di autovetture ICE dal 2035

➢ Contesto generale: cambio di mood in merito a tematiche ESG, ora meno attenzionata, in alcune aree del pianeta 
(maggiori emittenti di gas serra assenti o con ruolo marginale alla COP 30 di Belem)

➢ Contesto normativo/regolamentare: 

▪ Commissione Europea mantiene dritta la barra verso l’obiettivo del Green Deal (-55% vs 1990 entro 2030, -
90% entro il 2040 ed emissioni nette zero entro il 2050) con qualche prima concessione

▪ seppur in un contesto di maggiore semplificazione e spinta alla competitività (i cd Omnibus packages)

▪ approvato dal Parlamento EU il 13/11 il package Omnibus #1 che alza la soglia di rendicontazione obbligatoria 
sulla sostenibilità a 1750 addetti e 450 mln di fatturato

▪ prosegue la forte attenzione da parte delle Autorità di vigilanza europee (EBA e BCE) su come le banche devono 
incorporare i fattori legati all’ambito ESG nella propria operatività

➢ Transizione climatica:

▪ Cause – Emissioni di gas serra in aumento anche nel 2024 (+1,3% vs 2023, +65,0% vs 1990), con la sola 
eccezione di EU (-1,8%, -34,9%) e Giappone (-2,8%, -17,9%)

▪ Conseguenze – Aumento di frequenza, estensione e materialità degli eventi climatici avversi
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Concetto di Mitigazione dei fattori di transizione climatica

Fattori di mitigazione  climatica, 

es Emissioni di gas serra

OBIETTIVI STRATEGICI DELLA REGOLAMENTAZIONE EU 

- Accordi di Parigi sul clima (2015)
- Sustainable Finance Action Plan (2018)
- Green Deal Europeo (2020)
- Tassonomia UE (2020)
- Fit-for-55 (2021)

• CO2 emissions standards for cars and vans (2022)
• Effort Sharing Regulation (2023)
• EU Emissions Trading System (ETS, 2023)
• Reg. on Land Use, Forestry and Agriculture (2023)
• Carbon Border Adjustment Mechanism (2023)
• Renewable Energy Directive (2023)
• Energy Efficiency Directive (2023)
• Alternative Fuels Infrastructure Reg. (2023)
• ReFuel EU Aviation Regulation (2023)
• FuelEU Maritime Regulation (2023)
• Energy Performance of Buildings Directive (2024)
• Rules to decarbonise gas markets and promote hydrogen (2024)
• Methane Regulation for the energy sector (2024)
• Social Climate Fund (2026)

- Invest EU (Ominibus Package #2) (2025)
- …
- Climate Action Progress Report 2025 (2025-11)

TASSONOMIA EU 
Il primo obiettivo è quello della MITIGAZIONE DEL CAMBIAMENTO 

CLIMATICO, ossia la transizione verso un'economia ecosostenibile a 
basse emissioni e ad alta efficienza energetica
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L’ambizione di mitigazione climatica della UE

Fonte: Commissione EU - Climate Action Progress Report 2025  

Global GHG emissions (1990-2024)
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Adattamento climatico in Italia
Esempio: attuale rischio idrogeologico (Idrogeo ISPRA)
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Importanza anche di «adattarsi» ai cambiamenti climatici

L’adattamento ha costi significativi e persistenti anche qualora fosse raggiunto net-zero e 
premia chi si attiva per prevenire i danni da manifestazioni climatiche avverse

«…Le misure di protezione dalle inondazioni come dighe, argini e paratie sono fino a 10 volte più efficaci in 
termini di costi rispetto alla ricostruzione…» (Swiss Re Institute, Report 2025)
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Molte fonti di incertezza in ambito ESG

Cambiamenti 

climatici 

CAUSE

EFFETTI

Mitigazione

Adattamento ❖ Aumento delle temperature medie

❖ Scioglimento ghiacciai e calotte polari 

❖ Eventi meteorologici estremi 

❖ Modifiche ai modelli di precipitazione 

❖ Innalzamento del livello dei mari

❖ Desertificazione

❖ Acidificazione degli oceani 

❖ Alterazione ecosistemi e perdita biodiversità

❖ Impatto sulla salute umana

❖ Insicurezza alimentare e idrica

❖ Migrazioni

❖ Decarbonizzazione dei 

processi produttivi

❖ Efficientamento dei 

consumi energetici 

❖ Emissioni di gas serra di origine antropica da:

• Combustione di combustibili fossili 

(produzione di energia, processi 

produttivi, trasporti, riscaldamento, ecc.)

• Deforestazione e cambiamento nell’uso 

del suolo

• Agricoltura e allevamento intensivo

Sistema 

Bancario 

❖ Opportunità

• Finanziamenti 

finalizzati alla 

mitigazione

• Sustainable 

Linked Loans

• Project 

Financing

• Emissione 

green bond

❖ Rischi

• Credito

• Mercato

• Liquidità 

• Reputazionali

• …

❖ Interventi per prevenire o 

mitigare gli impatti di eventi 

climatici avversi

❖ Interventi per assicurarsi dagli 

impatti di eventi climatici 

avversi (Polizze catastrofali)

❖ Rischi

• Credito

• Mercato

• Liquidità 

• Reputazionali

• …

Impatti negativi attuali e prospettici diretti e da catena del valore 

Sistema

Economico

Territori

Impatti positivi attuali e prospettici diretti e da catena del valore 

❖ Opportunità

• Finanziamenti 

finalizzati alla 

mitigazione

• Sustainable 

Linked Loans

• Project 

Financing

• Polizze cat-nat

• Combinazioni 

di prodotti
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Il supporto ai percorsi di mitigazione di Banco BPM – Piano strategico 2024-27 

• Supporting our clients in their transition path through advisory and commercial offering, consistently with 
our ESG Strategy

• Confirming our strong position in financing renewable energy projects

• Strengthening the C&E risk drivers’ identification and treatment

ESG Factory: becoming a reference partner for 
Corporate & SME clients in their sustainable 
transition (ESG Training, Advisory & Offering)

Run-off in coal-based sectors confirmed1 

Net Zero 2030 Targets for Automotive, Cement, Oil & 
Gas and Power Generation

ENVIRONMENT

2024 TARGET

Low-Carbon New M/L 
Term financing2 €5.7bn €7.0bn 

2027

Notes: 1. Direct exposure run-off by 2026. 2. Managerial data. New lending to Households, Corporate and Enterprises with original maturity > 18 months, including green lending products (finalized loans, project financing and SLLs) and ordinary 
loans granted to sectors classified as “green” or with a low exposure to transition climate risk drivers. 3 Share on the Corporate and Financial securities managed by the Finance department (managerial data based on nominal amount).

ESG

2024 TARGET

Bancassurance: strengthening of ESG advisory and enhancement of ESG 
products range in full compliance with external regulations

Issue of Green, Social & Sustainable Bonds

Share of ESG bonds in the Corporate bond proprietary 
portfolio (banking book)3

ESG bonds issues as Joint Bookrunner/Lead Manager

€1.5bn

35.0%

€5.0bn
2025-27

40.0%
YE 2027

€9.4bn €19.5bn
2025-27
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