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La Strategia all’interno del Piano di Risanamento



Michael E. Porter – “What Is Strategy?” (Harvard Business Review, 1996) 
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Cosa è la Strategia (aziendale)?

«L’essenza della strategia consiste nello scegliere una posizione unica e di valore, 

fondata su un sistema di attività che si sostengono reciprocamente e che risultano difficili 

da imitare»

Henry Mintzberg – “The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy” (California 

Management Review, 1987) 

Perspective (Prospettiva): la visione o mentalità condivisa che orienta le decisioni.

Position (Posizione): il collocamento dell’impresa nel mercato e nell’ambiente competitivo;

Pattern (Schema): la coerenza dei comportamenti nel tempo;

Ploy (Astuzia): una manovra per superare o anticipare la concorrenza;

Plan (Piano):  una linea d’azione deliberata, progettata intenzionalmente.



Il Piano come espressione di strategia
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La strategia di risanamento (par. 5)

• Analizza le cause della crisi e fornisce una visione prospettica

• Tale visione si fonda su «previsioni» e «proiezioni»

• Non è solo un documento tecnico, ma un processo di cambiamento

• Il piano di risanamento è la traduzione operativa di una strategia

“Non basta fare di più: occorre pensare di più per “fare” diversamente”



L’impresa che «si ripensa»

Pier Luigi Marchini 6

La strategia di risanamento (par. 5)

“La vera sfida è specializzarsi nella comprensione dei business model”

• Il risanamento come processo di apprendimento organizzativo

• Il piano deve ristabilire equilibrio tra strategia industriale (competitività, 

efficienza, selezione aree sostenibili) e sostenibilità economico-

finanziaria (sostenibilità del debito e adeguata patrimonializzazione)

• Ridefinizione di prodotti, mercati, ma soprattutto….

• …ridefinizione della cultura aziendale e del modello di business



Il modello di business (business model)
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La strategia di risanamento (par. 5)

“Il business model descrive 

la logica secondo cui 

un’organizzazione crea, 

distribuisce e cattura 

valore”

(Alexander Osterwalder & Yves 

Pigneur, “Business Model 

Generation”, 2010)



Il Piano come «processo»
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L’impatto specifico della strategia di risanamento (par. 6)

“Il risanamento è completo quando genera valore e senso condiviso.”

• Il piano deve produrre effetti visibili e misurabili

• Non solo documento, ma processo/strumento di governance aziendale

• Coinvolge management, advisor e stakeholder

• Obiettivo finale: ristabilire capacità di creare e comunicare valore
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La Strategia all’interno del Piano di Risanamento: 
alcune evidenze empiriche

Sintetizza la letteratura empirica sui turnaround 

per capire quali strategie funzionano e in quali 

condizioni:

- Retrenchment (razionalizzazione)

- Repositioning (ripensamento di 

mercato/prodotto)

- Reorganisation (riassetto interno)

La review conclude che i turnaround più efficaci 

combinano le tre leve (“3R”), orchestrandole nel 

tempo: retrenchment per fermare l’emorragia, 

quindi repositioning e reorganisation per creare 

un vantaggio sostenibile.
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La Strategia all’interno del Piano di Risanamento: 
alcune evidenze empiriche
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La Strategia all’interno del Piano di Risanamento: 
alcune evidenze empiriche

Analizzare come l’intensità della 

crisi, le strategie di risposta alla 

crisi (retrenchment, pivoting, 

persevering) e l’orientamento 

imprenditoriale (Entrepreneurial 

Orientation, EO) influenzino la 

performance delle PMI nei periodi 

di crisi.
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