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Cosa e la Strategia (aziendale)?

J“What Is Strategy?” (Harvard Business Review, 1996)

«L’essenza della Strategia consiste nello scegliere una posizione unica e di valore,
fondata su un sistema di attivita che si sostengono reciprocamente e che risultano difficili
da imitare»

3 nry Mintzberg >/‘The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy” (California
Anagen Review, 1987)
Perspective (Prospettiva): la visione o mentalita condivisa che orienta le decisioni.
Position (Posizione): il collocamento dell’impresa nel mercato e nellambiente competitivo;
Pattern (Schema): la coerenza dei comportamenti nel tempo;
Ploy (Astuzia): una manovra per superare o anticipare la concorrenza;

Plan (Piano): una linea d’azione deliberata, progettata intenzionalmente.
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La strategia di risanamento (par. 5)

Il Piano come espressione di strategia

 Analizza le cause della crisi e fornisce una visione prospettica
 Tale visione si fonda su «previsioni» e «proiezioni»
e Non e solo un documento tecnico, ma un processo di cambiamento

e || piano di risanamento e la traduzione operativa di una strategia
“Non basta fare di piu: occorre pensare di piu per “fare” diversamente”
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La strategia di risanamento (par. 5)

L’'impresa che «si ripensa»

* |l risanamento come processo di apprendimento organizzativo

e |l piano deve ristabilire equilibrio tra strategia industriale (competitivita,
efficienza, selezione aree sostenibili) e sostenibilita economico-
finanziaria (sostenibilita del debito e adeguata patrimonializzazione)

* Ridefinizione di prodotti, mercati, ma soprattutto....

e . ..ridefinizione della cultura aziendale e del modello di business

“La vera sfida e specializzarsi nella comprensione dei business model”
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La strategia di risanamento (par. 5)

Il modello di business (business model)

The Business Model Canvas NESPRESSO
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L’impatto specifico della strategia di risanamento (par. 6)

Il Piano come «processo»

e || piano deve produrre effetti visibili @ misurabili

Non solo documento, ma processo/strumento di governance aziendale
 Coinvolge management, advisor e stakeholder

e Qbiettivo finale: ristabilire capacita di creare e comunicare valore

“ll isanamento e completo quando genera valore e senso condiviso.”
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La Strategia all'interno del Piano di Risanamento:
alcune evidenze empiriche

Sintetizza la letteratura empirica sui turnaround
per capire quali strategie funzionano e in quali

condizioni:

European Business Review, Volume 25, Issue 3, 2013, Pages 243-262 . . .
- Retrenchment (razionalizzazione)
This article is © Emerald Group Publishing and permission has been granted for this
version to appear here (https://dspace.lib.cranfield.ac.uk/index.jsp). Emerald does not

grant permission for this article to be further copied/distributed or hosted elsewhere - RepOS|tlon|ng (I’Ipensamento d|
without the express pern permission from Emerald Group Publishing Limited.

T www. emeraldmsmht com

mercato/prodotto)

- Reorganisation (riassetto interno)

> Strategies for Business Turnaround and Recovery:

A Review and Synthesis ,

Richard Schoenberg, Nardine Collier, Cliff Boﬁmau g o
Cranfield University Schoul of Managemgs

La review conclude che i turnaround piu efficaci
combinano le tre leve (“8R”), orchestrandole nel
tempo: retrenchment per fermare 'emorragia,
quindi repositioning e reorganisation per creare
un vantaggio sostenibile.
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La Strategia all'interno del Piano di Risanamento:
alcune evidenze empiriche

Business Horizons (2008) 51, 121-130 I
¥

Available online at www.sciencedirect.com
KELLEY SCHOOL OF BUSINESS

INDIANA UNIVERSITY

ScienceDirect

www.elsevier.com/locate/bushor

in the process of business turnaround

John A. Pearce i a* D, Keith Robbins ®

The success in reorganization: Decision of Board Depe

2 Villanova School of Business, Villanova University, 800 Lancaster Avenue, Villanova, PA 1 9085‘, 5

: Tomds Moravec™
College of Business Administration, Winthrop University, Rock Hill, SC 29733, USA e —— -

Abstract

The paper empirically investigates whether the success in the reorganization is contingent
on the decision of the statutory body to provide specific measurements according to insolven-
cy law in the dataset of 236 insolvency reorganizations in the Czech Republic conducted
between 2009 and the end of 2021. It focuses on the dependence between success in the reor-
ganization and the decision of the statutory board of the company about measurement in the
msolvency proceeding. The author assumes that the decision to propose a reorganization plan
involving measurement realized immediately after its acceptance leads to a higher probability
of success of this plan in an insolvency proceeding. It takes into account the time, size and
ratio of creditor’s satisfaction as an indirect variable.
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La Strategia all'interno del Piano di Risanamento:
alcune evidenze empiriche

Analizzare come l’'intensita della

International Entrepreneurship and Management Journal (2023) 19:1527-1559
https://doi.org/10.1007/s11365-023-00847-4

crisl, le strategie di risposta alla

" Crisis response strategies and entrepreneurial orientation
of SMEs: A configurational analysis on performance
~impacts -l

crisi (retrenchment, pivoting,

persevering) e 'orientamento

Kaisu Puumalainen'® - Helena Sjégrén'© - Juha Soininen'® - Pasi Syrja?® -

Sascha Kraus? 0 imprenditoriale (Entrepreneurial
© The Author(s) 2023 ' Orlenta‘non, EO) |nf|uenZ|nO Ia

performance delle PMI nei periodi
di crisi.
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