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La CNC quale unico
strumento di risanamento
per le societa di calcio
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APIRI

Associazione Professionisti Risanamento Imprese

ASSOCIAZIONE PROFESSIONISTI RISANAMENTO IMPRESE

APRI e un'associazione senza scopo di lucro, formata da professionisti specializzati in
prevenzione, gestione e risanamento crisi d'impresa.

L'Associazione:

e promuove lo studio delle tematiche inerenti lo stato di crisi e la ricerca di soluzioni per
risanare le imprese;

e sviluppa la cultura imprenditoriale sulla gestione delle fasi anticipatorie delle crisi
aziendali;

e organizza e promuove convegni, seminari, corsi e supporta i propri iscritti nelle
competenze sul risanamento aziendale;

e promuove la cultura del risanamento aziendale presso Istituzioni ed Enti pubblici e
privati;

e intrattiene rapporti con le Universita, le Associazioni di categoria, gli Ordini professionali,
le Banche, i Consorzi Fidi, i Tribunali, le C.C.I1.LA.A., le Associazioni similari in materia ed
altre Istituzioni pubbliche e private;

e promuove attivita editoriali e pubblicazioni idonee a diffondere i risultati delle proprie
attivita di studio, ricerca ed ogni altro lavoro che risulti utile al raggiungimento delle
proprie finalita.
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“APRI Academy" & il comitato speciale dedicato all'organizzazione di eventi formativi, di
aggiornamento professionale e di promozione (Corsi, seminari, workshop, indagini di
mercato, convegni, ecc.) oltre che allo sviluppo del relativo materiale didattico e
promozionale.
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CONVEGNO

La CNC quale unico strumento di risanamento per le societa di calcio

Negli ultimi anni, le difficolta economico-finanziarie che hanno interessato numerose
societa sportive hanno evidenziato la necessita di strumenti di risanamento davvero
efficaci, sostenibili e pienamente compatibili con le regole federali.

In questo contesto, la Composizione Negoziata della Crisi (CNC), introdotta dal Codice
della Crisi d'Impresa e dell'Insolvenza, si configura oggi come il percorso piu concreto e
praticabile per salvaguardare le societa calcistiche in crisi, conciliando la tutela del
patrimonio sportivo con quella dei creditori.

15 dicembre 2025 | 14.30 - 18.30

Centro Congressi Cavour
Via Cavour 50/a — 00184 Roma

° Partecipazione gratuita previa iscrizione

[l pomeriggio di studio promosso da APRI Academy rappresenta un‘occasione di confronto
qualificato per professionisti, consulenti, manager e stakeholder del settore sportivo,
offrendo la possibilita di dialogare con esperti del risanamento aziendale su un tema
tanto complesso quanto strategico.

Il convegno approfondira le peculiarita del modello economico delle societa calcistiche, i
rischi strutturali del settore e le implicazioni operative derivanti dall'applicazione della
CNC per club, advisor e istituzioni coinvolte.

Grazie agli interventi di docenti universitari, professionisti specializzati in materia

concorsuale e giuristi del diritto sportivo, saranno analizzati casi pratici, illustrate le
principali criticita e delineate le prospettive evolutive del quadro normativo.
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PROGRAMMA

14.30 | Registrazione dei partecipanti

15.00 | Saluti Istituzionali

Andrea Panizza - Presidente APRI

Maurizio De Filippo - Coordinatore Area Giudiziale e Crisi d'impresa ODCEC Roma
Gaetano Buffone - Presidente UGDCEC Roma

15.30 | I modello economico e i rischi delle societa calcistiche

Modera: Cristina Bauco - Avvocato, Referente area giuridica Fondazione Nazionale dei
Commercialisti

Intervengono:

Luca Calo - Avvocato in Milano, Consigliere APRI

Nicla Corvacchiola - Dottore Commercialista in Pescara, Docente LIUC Universita Cattaneo
Luca Malfatti - Dottore Commercialista in Torino

Fabio Piccini - Head of Budgeting and Control FC Internazionale Milano

16.30 | Coffee Break

17.00 | La CNC applicata al settore calcistico: casi pratici, normative applicabili, implicazioni
operative per club e advisor

Modera: Alessandro Calo - Avvocato in Roma

Intervengono:

Gianluca Cambareri - Avvocato in diritto sportivo in Roma

Francesco Genoese - Avvocato, Responsabile Settore Collection & Restructuring dell'lstituto
per il Credito Sportivo e Culturale

Sandro Pettinato - Vice Segretario Generale di Unioncamere

Giancarlo Viglione - Avvocato, responsabile dell’'Ufficio Legislativo della Federcalcio

18.30 | Chiusura lavori
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¢ Professionisti Ris ento Impre:

ISCRIZIONI E ACCREDITAMENTI

L'evento € accreditato presso gli ordini professionali degli Avvocati, dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili.

Per ottenere il riconoscimento dei crediti formativi, il partecipante & tenuto a firmare entrata
e uscita al punto registrazione.

EVENTO PATROCINATO DA

’
@,@ Unione Giovani
ORDINE Dottori Commercialisti : ;iig;\'ff\i'{fﬂ‘:;
AVVOCATI ed Esperti Contabili di &INTERHAEIDNALE SuUL
DI ROMA Roma DEBITO

A A
Osservatorio  owoanow =
Clrisi a1 (R Q) Leading Network
Rlisanamento /'_\ /‘-'\ R e e
1 mprese ‘:’___—___- -_.,\. / —___—___\_\ Associazione Italiana dei Temparary Manager

EVENTO REALIZZATO CON IL CONTRIBUTO Dl

FINANZA (@

AGEVOLATA nework—~ & PASSEPARTOUT.

GRUPPO

AVACO

ASTE E SERVIZI

B BAGYA ST JAMIS
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